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V zivoté toho lze udélat vice nez jen zvySovat jeho rychlost.

Gandhi
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Uvod
Vek vzteku



Lidé se rodi, uzaviraji manzelstvi, ziji a umiraji
v tak hektické vravé, Ze byste mysleli, Ze se z toho zblazni.

William Dean Howells, 1907



ednoho slunecného odpoledne v 1été 1985 se jesté jako nezle-

Jtil}'f toulam Evropou a mé cestovani se zastavuje na jednom

namésti periférie Rima... Autobus zpatky do mésta mé dvacet
minut zpozdéni a nikde ani ndznak, Ze se objevi. Ale to zpozdé-
ni mi nevadi. Misto toho, abych chodil po chodniku sem a tam
nebo abych si telefonicky stézoval autobusové spolecnosti, vy-
tdhnu walkmana, lehnu si na lavicku a posloucham Simona
a Garfunkela, jak zpivaji o radosti ze zpomaleni tempa, zpoma-
leni, které prodlouzi okamzik. Kazdy detail té scény mam vyryty
do paméti: dva mali chlapci kopaji do fotbalového mice kolem
sttedovéké fontiny; vétve drhnou o vr§ek kamenné zdi; stara
vdova si nese v sitovce domi zeleninu.

PreskoCme patnéct let a vSechno je jinak... Scéna se presouva
na rusné rimské letisté Fiumicino, kde jako zahrani¢ni dopisova-
tel spécham, abych stihnul let dom do Londyna. Misto abych
si spokojené vykracoval po dlazebnich kostkach, padim odle-
tovou halou a potichu proklindim kazdého, kdo mi zkfizi cestu.
Misto poslouchéni folkové hudby v laciném walkmanu hovorim
s redaktorem, ktery je tisice kilometra daleko. U turniketu se
zaradim na konec dlouhé fronty, kde se neda délat nic kromé,
inu niceho. Jenze j4 uz neumim nic nedélat. Tak abych néco dé-
lal a aby to nebylo jen prazdné cekani, prelétnu zrakem noviny.
A tam narazim na clanek, ktery mé nakonec inspiruje k tomu,
abych napsal knihu o zpomaleni.

Zastavila mé slova: ,Minutovd pohiadka na dobrou noc.”
Rizni autori pomohli rodi¢tim naro¢nych capartf tim, ze zhus-
tili klasické pohadky do Sedesativterinovych stéki. Predstavte si
strucné shrnuti pribéhtt Hanse Christiana Andersena. Nejprve
mé napadne: Heuréka! Posledni dobou totiz svidim kazdovecer-

ni boj se svym dvouletym synem, ktery miluje dlouhé pohadky



ctené mirnym, rozvla¢nym tempem. Ale ja ho kazdy vecer smé-
ruji k nejkrat§im kniham a ¢tu je rychle. Casto se neshodneme.
,Cte§ moc rychle,” vold. Nebo kdyZ vykro¢im ke dvefim: ,Chci
jesté jednu pohddku!“ Kdyz zrychluji ten ritudl pred spanim, ¢4s-
tecné se citim hrozné sobecky, ale zCasti nemohu odolat nutka-
ni pospichat k tomu dal§imu, co mdm na programu - k veceri,
e-mailim, Cetbé, actim, dalsi praci, prehledu zprav v televizi.
Loudava prochazka svétem Dr. Seusse pro mé neni alternativa.
Je to moc pomalé.

Takze na prvni pohled vypad4 ndpad minutovych pohadek
na dobrou noc moc dobre. Odvrcet Sest nebo sedm ,,pohadek®
a 1 tak skoncit do deseti minut - co vic si prat? Jenze kdyz uz
uvazuji, jak rychle mize Amazon dodat kompletni sadu, vyno-
fi se jako zadchranny kruh protiotdzka: To jsem uplné zesilel?
Zatimco se fronta serazend k odletu posouva k posledni kontrole
letenek, odlozim noviny a premyslim. Cely mij Zivot se zménil
v ,provozovani spéchu®, ve snahu nacpat kazdou hodinu stile
vétsim mnozstvim aktivit. Jsem Skrblik se stopkami, posedly
setfenim sebemensich kousicka ¢asu, minuta tady, par vterin
tuhle. A nejsem sam. VSichni kolem mé - kolegové, pratelé, ro-
dina - jsou lapeni do stejné spiraly.

Americky lékar Larry Dossey pouzil v roce 1982 vyraz ,ne-
moc casem®, aby popsal obsesivni viru, ze ,cas utikd, neni ho
dost a Ze musite Slapat rychleji, abyste udrzeli rychlost®. V dnes-
ni dobé je cely svét nemocny ¢asem. VSichni vzyvame stejny kult
rychlosti. Kdyz jsem stal ve fronté na let domu do Londyna, za-
cal jsem bojovat s otazkou, kterd je ustrednim bodem této kni-
hy: ProC porad tak pospichdme? Jak se d4 1é¢it nemoc ¢asem?
Mizeme zpomalit? A neméli bychom to udélat?
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Ted, v prvnich letech dvacitého prvniho stoleti je vSechno
a vSichni pod jednim tlakem - délat vse rychleji. Neni to tak dav-
no, kdy Klaus Schwab, zakladatel a prezident Svétového ekono-
mického féra, vysvetlil potrebu rychlosti strohymi vyrazy: ,,0d
sveta, ve kterém velky pozird malého, se posunujeme ke svétu,
ve kterém rychly pozird pomalého.” Tohle varovani daleko pfe-
sahuje darwinovsky svét obchodu. V téchto rusnych, uspécha-
nych Casech je vSechno zivod s ¢asem. Britsky psycholog Guy
Claxton si mysli, Ze zrychleni je dnes nasi druhou pfirozenos-
ti: ,Vyvinula se v nds vnitrni psychologie rychlosti, ispory Casu
a maximalizace efektivity, a kazdy den sili.“

Jenze prisel ¢as vyzvat na$i posedlost po rychlosti na souboj.
Rychlost neni vidycky nejlepsi. Evoluce funguje na principu
preziti nejsilnéjsich, ne nejrychlejsich. Vzpomente si, kdo vyhral
zavod zelvy se zajicem. Jak pospichdme zZivotem a péchujeme do
kazdé hodiny stale vic a vic, prepiname sami sebe az do kritic-
kého bodu.

Ale nez budeme pokracovat, udélejme si jasno v jedné véci:
Tahle kniha neni vyhldSenim valky rychlosti. Rychlost pfinesla
svétu mnoho vytecnych a osvobozujicich zmén. Kolik z nis by
chtélo zit bez internetu nebo 1étini letadly? Problém je v tom, ze
nase laska k rychlosti, nase posedlost tim, délat stdle vice za stile
kratsi dobu, zasla prili§ daleko; zménila se v zavislost podob-
nou modlarstvi. Prestoze rychlost zacind mit zpétné nezddouci
ucinky, dal vzyvame evangelium zrychleni. Jste v praci pozadu?
Poridte si rychlejsi internetové pripojeni. Nemadte ¢as na romdn,
ktery jste dostali o Vanocich? Naucte se rychlocteni. Nezabira
dieta? Zkuste liposukci. Mate moc préce, abyste varili? Kupte
si mikrovlinku. Ale nékteré véci nejdou urychlit a ani bychom



se o to neméli pokouset. Nespéchejte se v§im, nékteré véci po-
trebuji Cas. Kdyz urychlite to, co by se urychlit nemélo, kdyz
zapomenete, jak zpomalit, zaplatite za to.

Argumenty proti rychlosti zac¢inaji ekonomikou. Moderni
kapitalismus vytvari mimoradné bohatstvi, ale prirodni zdroje
hlta rychleji, nez je matka priroda dokaze nahradit. Kazdy rok
zmizi tisice Ctverecnich kilometrii amazonského destného lesa
a nadmeérny lov vleCnymi sitémi poslal jesetera, ledovku pata-
gonskou a mnoho dalsich ryb na seznam ohrozenych druhi.
Kapitalismus se zrychluje vic, nez mu prospiva, protoze tlak na
prvenstvi v cili mu nedava dost ¢asu na kontrolu kvality. Vezméte
si pocitacovy pramysl. V poslednich letech si vyrobci softwaru
zvykli spéchat se svymi produkty na trh drive, nez mohly byt
plné otestovany. Vysledkem je epidemie spadlych pocitaci, za-
vad a poruch, které firmy kazdy rok stoji miliardy dolar.

Pak je tu lidska cena za turbokapitalismus. V dnesni dobé
slouzime spiSe my ekonomice nez ona nam. Dlouhé hodiny
v zaméstnani z nés délaji lidi neproduktivni, chybujici, nestast-
né a nemocné. Ordinace doktort jsou zaplaveny lidmi, ktefi
trpi nemocemi vyvolanymi stresem: nespavosti, migrénami,
vysokym tlakem, astmatem a ZaludeCnimi a strevnimi potizemi,
abych jmenoval jen ty hlavni. Soucasnd pracovni kultura také
podlamuje nase psychické zdravi. ,,Syndrom vyhoreni se drive
vyskytoval predevsim u lidi nad ctyricet let,” rika jeden zivot-
ni kouc¢ usazeny v Londyné. ,Dnes vidim tricetileté, a dokonce
dvacetileté muze a Zeny, kteri jsou uplné vyhoreli.”

Etika prace, kterd mtze byt v rozumné mire zdrava, se nim
vymyka z rukou. Pribyva lidi s nirokem na rddnou dovolenou,
ale s averzi k tomu si ji vybrat. Pri prazkumu spole¢nosti Reed
60 % z péti tisic britskych délnikd odpovédélo, ze v roce 2003



nevyuziji svilj plny narok na dovolenou. Ameri¢ané necerpaji
v pruméru pétinu svého placeného volna. Dokonce ani nemoc
uz neudrzi moderniho zaméstnance mimo kancelar: jeden z péti
Americ¢ant prijde do price, i kdyz by mél radéji zastat zalezly
doma v posteli nebo navstivit doktora.

Hrozivy priklad toho, kam tohle chovani vede, vidime
v Japonsku, kde uzivaji jedno slovo - karosi —, které znamena
»smrt z prepracovani®. Nejzndméjsi obéti karosi byl Kamei Shuji,
ambiciozni maklér, ktery béhem japonského akciového boomu
koncem 80. let 20. stoleti bézné pracoval devadesat hodin tyd-
né. Jeho firma vytrubovala jeho nadlidskou energii v newslette-
rech a skolicich brozurach, udélala z néj zlaty standard, na ktery
by méli aspirovat vSichni zaméstnanci. Poté Shujiho pozadali,
aby cvicil starsi kolegy v umeéni prodeje, a tim na jeho ramena
v obleku s prouzkem nalozili mimoradnou zatéz. Kdyz japonska
akciova bublina v roce 1989 praskla, Shuji pracoval jesté vice ho-
din, aby tu ztratu nahradil. V roce 1990 néhle zemrel na srdec¢ni
mrtvici. Bylo mu dvacet sest.

I kdyz nékteri poukazuji na Shujiho varovny pripad, kultura
»délej-dokud-nepadnes® je v Japonsku stile hluboce zakorenéna.
V roce 2001 vldda ohlasila rekordnich 143 obéti karosi. Kritici
uvadéji pocet obéti smrti z prepracovani v Japonsku v tisicich.

Pro konecny soucet vsak vyhoreld pracovni sila nebyla pri-
nosnd uz dlouho pred nastupem karosi. Narodni bezpecnostni
rada odhaduje, ze pracovni stres v Americe zplisobuje miliono-
vou pracovni absenci denné, coz ekonomiku rocné stoji 150 mi-
liard dolard. V roce 2003 v Briténii stres nahradil bolest v zddech
jako hlavni pricinu absenci v praci.

Prepracovani znameni hazard se zdravim i z jinych dbvo-
dd. Nechava méné Casu a energie na cviceni a pravdépodobné



nas povede k vét§i konzumaci alkoholu nebo konzervovanych
potravin. Neni ndhoda, Ze nejrychlejsi narody jsou také casto
nejtlustsi. Az tretina Americ¢anu a pétina Britt je dnes klinicky
obézni. Dokonce Japonci nabiraji kila. V roce 2002 prizkum
narodni vyzivy zjistil, Ze tfetina japonskych tricatniki ma nad-
vahu. Navic bohuzel mnoho lidi, ktefi se snazi udrzet rychlé
tempo moderniho svéta, prechazi od kavy k silnéjSim stimu-
lantim. Napriklad kokain mezi profesiondly s bilym limec-
kem stale zistava velice oblibenym doplnkem energie, rychle
ho dohanéji i amfetaminy, jinak znamé jako ,speed®. Uzivani
této drogy na americkych pracovistich vyskocilo od roku 1998
0 70 %. Mnozi zaméstnanci uprednostnuji krystalicky metam-
fetamin, ktery vyvolava vinu euforie a Cilosti trvajici vétsinu
pracovniho dne. Ten také uzivatele usetri trapné uzvanénosti,
ktera je Casto vedlejSim priznakem $nupani kokainu. Hacek je
v tom, Ze silnéjsi podoby speedu jsou navykovéjsi nez heroin
a dojezd po uziti mize aktivovat depresi, nervozitu a nasilné
chovani.

Jednim divodem, pro¢ potrebujeme stimulanty, je skutec-
nost, ze mnozi z nds malo spi. Primérnad Ameri¢anka toho ma
dnes na praci tolik a ma na to tak malo Casu, ze kazdou noc zavre
oci na dobu o devadesat minut kratsi nez pred stoletim. V jizni
Evropé, duchovnim sidle la dolce vita, ustoupila odpoledni sie-
sta tradi¢nimu zaméstnani od deviti do péti: pouze 7 % Spanélt
ma porad cCas si po jidle schrupnout. Nedostatek spinku muze
poskodit kardiovaskularni a imunitni systém, privodit cukrovku
a onemocnéni srdce a vyvolat poruchy traveni, podrazdénost
a depresi. Spanek kratsi nez Sest hodin mtize poskodit motoric-
kou koordinaci, rec, reflexy a tisudek.



Unava hrala roli i u nékterych nejhorsich katastrof moder-
ni doby: Cernobyl, Exxon Valdez, Three Mile Island, Union
Carbide a raketoplan Challenger.

Ospalost dokonce zptsobuje vice autonehod nez alkohol. Pri
neddvném Gallupové prizkumu priznalo 11 % britskych ridica,
ze nékdy usnuli za volantem. Studie americké Narodni komise
pro poruchy spanku a bdéni pripsala polovinu vsech dopravnich
nehod unavé. Kdyz to spojime s nasi oblibou rychlé jizdy, po-
chopime, proc¢ jsou na silnicich takovd jatka. Kazdorocni pocet
obéti dnes na celém svété dosahuje 1,3 milionu, coz je vice nez
dvojnéasobek proti roku 1990. I kdyz lepsi bezpecnostni normy
snizily pocet obéti v rozvinutych zemich, OSN predvid4, ze do
roku 2020 bude doprava predstavovat treti hlavni davod amrti
ve svété. Dokonce i dnes zemre na evropskych silnicich kazdy
rok vice nez Ctyricet tisic lidi a 1,6 milionu se zrani.

Diky nasi netrpélivosti se stavd nebezpecny dokonce i volny
cas. Kazdy rok utrpi miliony lidi na celém svété zranéni spojend
se sportovanim a cvicenim. Mnoh4 jsou zpisobena prilisSnym
prepinanim téla: sportujeme moc silné, zbytecné rychle a vy-
sledky oCekavame prilis brzy. Proti tomu neni imunni dokonce
ani joga. M4 pritelkyné si neddvno namohla krk pri joginském
pokusu stdt na hlavé driv, nez na to jeji télo bylo pripravené. Jini
utrpi horsi arazy. V Bostonu v Massachusetts zlomil jeden ne-
trpélivy ucitel zakyni kycelni kost tim, Ze ji nutil udélat rozstép.
Jiny tricatnik m4 ted zas trvale necitlivé misto na pravém stehnu
poté, co si béhem vyuky jogy v elegantnim studiu na Manhattanu
utrhl senzoricky nerv.

Zivot ve spéchu se nevyhnutelné stivd povrchnim. KdyZ spé-
chame, jedndme povrchné a nedari se nam doopravdy se spojit



